












































CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
D0. l6p - Tt, do - Harh ph,fi.

Hd N|| ngdy 02 thdng 06 ndm 2025

r.

1.

BAo cAo HeroONc euAN rRI
Ylvz T6ng xtit ntriQm k) 2020-2025

Vir tlinh hufng hopt tlQng trong nhiQm ky 2025-2030

r6nrc euAN riun HiNn NHrEM Ki 2020-202s

Th6ng tin vd thirnh vi6n HQi tl6ng quf,n tri (HDQT)

HDQT Cdng ty C6 phAn DAu tu vdr Ph6t tritin Nhe sO O Ha Ngi nhiem ky 2020 - 2025 g6m

5 thanh vi6n.

Ngdy 0110412024 }ngHoing Tu6n Anh ldm dcrn xin tu nhiem chric vp Thdnh vi6n HDQT

vd dugc DHDCD thucmg ni6n ndm 2023 th6ng qua ngiy 2010612024.

E6n thoi di0m hiqn t4i, danh s6ch HDQT C6ng ty nhu sau:

stt Hg vi TGn Chftc danh Ngi,y b6 nhiQm

I LC Qu5c Binh I Chri tich HDQT 0712005- nay

2 Bi5 Ngqc Long Thdnh vi6n HDQT - TOng Girim tl6c 07 /2020 - nay

aJ Vfi TuAn Anh Thinh vi6n HEQT 0412008 - nay

4 Ph4m Ngec Chi6n Thinh vi6n HDQT 07/2015 - nay

Dfnh gi6 hopt dQog cria HQi tl6ng Qufrn tri

Giai do4n 2020-2025, cdcho4t dQng kinh doanh ctra COng ty CO phdn EAu tu vd Ph6t tritin

Nhe sO O Ua NQi di6n ra trong UOi cann ntin kinh tC Viet Nam chiu nhi0u t6c dQng dan xen.

Tir 6nh hucrng k6o ddi cira dpi dich COVID- 1 9 trong c6c ndm 20201021 , d6n chc iry lyc vi
m6 nhu lam ph6t , thilt ch{t tin dpng va bi6n dQng gi6 nguy0n vflt liQu xdy dUng trong giai

dopn 2022-2A23,toimngdnh x6y dpe-bdt dQng sin dd phAi,OOi m{t vcvi kh6ng ft kho

khdn. Tuy nhi€n, nhd sy di6u hdnh linh ho4t cira Chinh phu, d{c biet la c6c chinh s6ch thirc

dAy ddu tu cdng, phattri6n ha tdng va c6i c6ch thu tgc henh chinh trong linh vpc x6y d1mg,

thi trucrng tung buoc phUc h6i tt cu6i ndm zAn vd c6 d6u hiEu khei sic trd l4i trong ndm

2024-2025.

Trong UOi cann do, cdc thanh vi6n HEQT vdi nhiQm vU vd quy,in h4n dugc phdn c6ng phu

hqrp vdi quy ctinh cua Didu lg, da ludn hoan thanh tOt nniem vp dugc giao, n€u cao tinh thAn

trdchnhiQm tru6c tpp th6, co nhirng d6ng g6p tfch cyc trong qu6 trinh kinh doanh. HDQT
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thucrng xuy6n b6m sAt tinh hinh thpc tiSn thi trudng, kip thoi c4p nh4t bitln dQng ctra ngdnh

x6y dpg va b6t dgng sdn, tir d6 dua racirc chtr trucrng, dinh huong va gi6i phdp di6u hanh

linh hoat, hi6u que. HDQT dd ph6t huy tdi da cdc thO manh s8n co cira COng ty trong linh

vpc x6y dUng ddn dgng, c6ng nghiQp vd dAu tu ph6t tri6n nhe 0, dam bAo cdng t6c di6u hdnh

cira Ban TOng gi6m d6c b6m sdt circ mgc ti6u, nhiqm vU me Eai hQi d6ng cO d6rg thuong

ni6n dd th6ng qua.

Cec hopt dQng sin xu6t kinh doanh, dich vu cira C6ng ty dOu l5y hiQu qua - ch6t lugng - uy

tin ldm trqng t6m, vcri phucrng chdm l6y kh6ch hdng llrm trung tdm phUc vg, d6ng th&i tu6n

thu nghiOm c6c quy clinh ph6p luflt, hucrng d6n ph6t tri6n bAn vflng va gia tdng giatricho c6

tl6ng.

rr. rcr QUA HOAT DQNG C0A HEQT NHIEM rci ZOZ0 -202s

Thgc hiQn Nghi quy6t cua D4i hQi ddng cO d6ng, HDQT dd chu clQng xdy dpg ve tritin khai

c6c k6 hopch, phuong hufng sin xu6t kinh doanh hdng ndm phu hgp v6i tinh hinh thUc t6

vd clinh hucmg ph6t tritin cria C6ng ty. Trong su6t nhiqm ky 5 ndm gu&, HDQT d5 thyc hien

dAy dri chric n6ng qudn tri vd gi6m s6t, b6o dim ho4t dQng diAu henh cria Ban Gi6m c16c

di6n ra dring theo chi6n lucr. c, mpc ti6u vd kti hopch cl6 dugc Dai hQi <I6ng cO d6ng th6ng

qua. ViQc gi6m s6t dugc thyc hiQn th6ng qua c6c cuQc hgp ilfnh ky, d6nh gi5 k6t qui kinh
' 

doanh theo tung euy, ndm vn dinh hudng cli6u chinh kip thcri nhim d6m b6o hiQu qu6 ho4t

dQng vd quan tri rui ro.

KCt qui thgc hiQn c6c chi ti6u ctv bin cp th6 nhu sau:

1. Bf,o toirn vlr phdt triOn ngudn vdn

Trong nhiQm ky 2020-2025, HQi cl6ng quin tr! dd chi dpo Ban EiAu hinh thgc hiqn nhi6u

giii phap nhim b6o todn vd ph6t tritin b6n virng ngu6n v6n ctra C0ng ty. ViQc quin ly v6n

dugc tritin khai theo <linh hudng th4n trgng nhmg linh hoat , bdo dim c6n bang giffa hiQu

qui dAu tu vd an toirn tdi chinh.

' Duy tri tlng tru&ng v6n chfr s0 hiru thdng qua tich lffy lqi nhu4n sau thu6 vd chfnh

s6ch phen phOi lqi nhuAn hgp ly, vta dim bio quy6n lqi c6 d6ng, vta tang nQi lgc tdi

chfnh phuc vy ph6t tri€n dii h4n.

. Quin ly chflt ch6 c6c khoin dAu tu, tl6m b6o hiQu qui sir dUng vOn vd t'] sudt sinh l<vi

cao hcrn lai su6t chi phf v6n. C6c dy 6n dAu tu mdi d6u duqc rd so6t k! lu0ng vA nieu

qu6 tii chinh - kinh t6 trudc khi tri6n khai.

. CAu trric ngu6n v6n tlugc t6i uu h6a, ty lg ng vay duy tri d mirc hgp ly, h4n ch6 rui

ro thanh khoin vd chi phi tii chinh, d6ng thli d6m b6o khi n[ng tiOp can tfn dr,rng khi

can tnitit cho c6c ho4t dQng sin xu6t - kinh doanh.

HiQu quf, quin tri v6n phin rlnh qua chi ti6u tiri chinh nhu t] lQ an todrn v6n, ti le

sinh loi tr6n v6n chu so hiru (ROE), he sO thanh totm vd tj' lQ don bAy tdi chfnh d6u

dugc duy tri d mric an todrn vd c6 xu huong ctti thiqn tich cgc qua timg n5.m.
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HQi cl6ng qu6n tr! cl6nh gi6 viQc b6o toin vd ph6t tritin ngu6n v6n trong nhiQm ki' vira qua

ld mQt trong nhirng cti0m sdng ctra c6ng t6c qudn trf tai chinh, tpo nAn ffmgvirng chic cho

sg ph6t tri6n 0n clinh vd b6n vimg cira Cdng ty tron g cdc giai dopn ti6p theo.

2. K6t qui hopt dQng sfln xu6t kinh doanh

Trong b6i cinh n€n kinh ti5 trong nu6c vd th6 gioi co nhiOu biOn dQng kh6 luong, dflc biQt ld

anh hucrng k6o ddi cria dpi dich Covid- 19, bi6n dQng gi6 nguy6n vft liQu, l6i su6t vi c6c y6u

tO clia chinh trf, Cdng ty v5n git virng dugc clinh hudng ph6t tri6n bOn virng va ttmg bu6c

khA.rg dinh ndng lgc qu6n tri hiQu qua.

Giai do4n rhiQm ky 2020-2025 gH nhQn nhffng chuyln bi€n rd rQt vA quy m6 vd chiltlupmg

ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ctra HANDICO6. Doanh thu vd lgi nhufln c6 sy tdng truong

tich cgc, d4c biet le sg but ph6 m4nh mE trong ndm 2024, d4t mric cao nh6t trong ch giai

dopn 2020-2025. Nguy0n nh6n chinh cria sy tdngtrucrng niy di5n tu viQc hoin thenh cdng

t6c nghiQm thu, bdn giao vi dua vio khai th6c kinh doanh mQt loat c6c dg 6n dAu tu b6t d0ng

sin vlr xfiy lap. C6c dU 6n dugc dua vdo khai thhc dring ti6n clQ vd dring quy dinh ph6p lupt

dd t4o ngu6n thu 6n dinh vd d6ng ktl cho Cdng ty, dflc biet ft ho4t dQng chuytin nhuqng b6t

dQng sin, cho thu6 mpt bing, vd cung cdp citc dich vU 1i6n quan sau dAu tu. ViQc tpp trung

ngudn lpc cho c6ng t6c dAu tu - x6y dpg - nghiQm thu theo lQ trinh hqp ly dd girip COng
'ty 

t6i uu h6a hiQu qui sir dUng v6n, d6ng thdi dAy nhanh vdng quay tdi san.

Ngoii ra, viQc c6c dg 6n moi di vdo v4n hdnh trong ndm dd kh6ng chi girip ghi nhpn doanh

thu mQt lAn tir hopt dQng bdn giao s6n phAm, ffid cdn t4o ti€n cl6 di5 mo rQng ngu6n thu 6n

dinh, ldu ddi trong c6c ndm ti6p theo tu dich vp qu6n ly, khai thhc sau biin hdng. Ty le sinh

ldi trOn v6n chu s0 hiru vi tr6n doanh thu dAu dat mric cao, th6 hiEn hieu qui trong su dUng
lr

ngudn lyc tdi chinh.

B€n cpnh d6, HANDICO6 lu6n duy tri chinh s6ch cO tirc 6n dinh vd kh6ng ngrmg cii thiQn

thu nh4p cho ngudi lao dQng, cho th6y sy hai hoa gifia muc tiOu tdng tru&ng vd tr6ch nhiem
A -n \ . Ivoi c0 d6ng, nguoi lao dQng. Ddy ctng ln tiOn AC AC ndng cao srJ gan b6 cua dQi ngfi nhdn

sg vi tlng sric c4nh tranh nQi tai.

T6ng the, tet qui d4t dugc trong nhipm ky 5 ndm vtra qua ld minh chimg rd n6t cho ndng

lgc di6u hanh, gi6m s6t ctra HQi d6ng quin tri, sg n6 lgc ctra Ban Di6u hdnh vd todn th6 cdn

b9 nhan vi6n C6ng ty. Nhirng kOt qui niy khdng chi gop phAn kh*g dinh vi th6 ctra C6ng

ty tr6n thi trudrng, md cdn tpo nrin ting vimg chic d6 thUc hiqn c6c chiiSn lugc tdng tru&ng

dii h4n trong giai do4n tdi. HOi ddng quan tri d6nh gi6 hopt dOng sin xu6t kinh doanh cria

C6ng ty trong giai do4n nhiQm ky 2020-2025 dA d$"dugc k6t qui tich cgc vi todn diQn, b6o

dem cdn bing gita tdng truong doanh thu, lgi nhufln, hiQu qui tdi chinh vd phtc lgi cho

ngudi lao dQng. Ddy ld n0n tdng quan trgng ct6 COng ty ti6p tgc triiSn khai c6c chi6n luoc

ph6t tri0n trong nhiQm kY tdi.

3. Cdng trlc tliu tu

Giai do4n nhigm ky 2020-2025,HANDICO6 dA t4p trung dAy mAnh c6ng t6c dAu tu, coi

cl6y ln mQt trong nhfrng trq cQt chitin lugc d6 mo rQng quy m6 ho4t dOng, n0ng cao ndng lpc

tdi chinh vd gia tdng giatriC6ng ty. Trong bOi canh thi truongbAtcl0ng sin chiu nhiAu t6c

clqng tr) dich benh, chinh s6ch tfn dpng that ch{t vd sr,r di6u chinh ph6p l;i trong linh vgc dAu

B6o c6o t6ng kdt c0a HDQT nim 2024 Page 3
I



tu xdy d\mg, HANDICO6 v5n ki€n dinh thgc hien c6c dinh hucmg dAu tu mQt cdch bii bin,

thQn trgng vd hiQu qua. HANDICO6 da tri6n khai d6ng b0 nhi6u dU 5n U6t Ogng sin, h4 tAng

dO thi theo dinh hucmg ph6t tri6n b6n virng ve tOi uu hoa hiQu qui dAu tu.

3.1. COng tdc ildu tw phtit tri€n dy dn

Trong n[m gu&, c6ng t6c dAu tu ph6t tritin dy 6n ti6p tpc dugc C0ng ty dflc biQt quan tdm,

coi diy ln nhiQm vp trgng tdm nhim t4o nAn thngtdng trucrng 6n clinh vd b6n vimg trong

tuong lai. COng ry dA tich cgc trii5n khai nghiOn ciru, xric ti6n dAu tu eOi vOi nhiAu dU 6n mdi

ti6m ndng, cl6ng thdi tap trung ngud, lUc c10 clAy nhanh ti6n d0 hodn thiQn c6c dg an dang

tri6n khai do dang. Hien t4i, nhi6u dU in dangtrong qu6 trinh nghiCn ctiu, kh6o s6t thgc t6,

hoin thiQn c6c thu tgc ph6p ly, quy ho4ch vd thitit k6 scv b0; chudn bi di0u kien cAn thi6t c16

tri6n khai dAu tu trong thdi gian tdi. Song song vdi d6, c6c dg in dang thi c6ng dd dugc rd

so6t k! luong ve ti6n dQ, ngu6n vdn, nhd thAu vd gi6i ph6p thi cdng Ae clam b6o ti6n d0 vd

ch6t lugng, ttmg budc dua dp 6.n vho khai th6c, str dpng dring kti hoach.

COng ty lu6n x6c dinh viQc chu dQng ph6t triiSn qu! d6t, tim ki6m co hQi d6u tu phu hgrp vi
img dgng c6ng nghe mdi trong qu6n ly, thi c6ng dg 6n ld y6u t6 then ch6t d0 tao ra sU kh6c

biQt vd ndng cao ndng lyc c4nh tranh trong ngdnh xdy dpg - bdt dQng s6n. C6c dg 6n dugc

.chia 
thanh 4 nhom chinh nhu sau:

. DU in ddhodn thanh vd dang quin ly v0n hdnh: Dg 6n Ph6t tri6n nha 0 thucmg m4i d4ng

chung cu vdr theptAng, Khu Chung cu, Nhdr o Li6n te tet hgrp kinh doanh (Shophouse)

tai Thua A6t rcS-pl, Khu ETM VUng Edng, phucmg yet fieu, thanh ph6 Ha Long, tinh

Quing Ninh vdi tdng mric dAu tu 871 ty d6ng. DU 6n dE hodn thdnh nghiQm thu, birn

giao vd dua viro sir dUn'g ndm 2022, dang trong giai do4n quin ly v4n hanh.

. Circ dg 6n chuyiSn ti6p:

+ Dg 6n Khu nha 0 x5 hQi thuQc Khu d6n cu AOi Ngan hdng, phucrng H6ng Hii vd

phucmg Cao Thing, thdnh ph6 Ha Long, vdi t6ng mric dAu tu 1.361 tj' cl6ng. DU

1l#i:yi*?j,fH#ftr#li:rliffi 
'fr 

';;iil?,'#il,;1:i*
+ 

affi: n[i#l;":"fl:ffiJ,Til*.fr"r;#ffi#3J?: ;# ff; l*
trinh thyc hiQn thtr tpc diAu chinh Quy ho4ch chi titit, tri€n khai c6c thu tgc ph6p lf

ff:t :;r;E;;,1TJ:lxtffi|tr ffi :ffi, H:,*l;;rjiil ffi ix' ff;
ci6y ph6p m$i trudrng; ThAm duyQt PCCC; Cap Oiay ph6p xdy dpg; Khoi c6ng

x6y dp g c6c hang muc c6ng trinh dy ki6n quy tron gIY 12025.

" . Dg 6n mdi: Ph6t triQn nhe & thucrng m4i d4ng chung cu thucrng m?i cao tAng thuOc Khu

ddn cu phucrng BO Xuy6n, thdnh pnO ffrai Binh, vdi t6ng mric dAu tu 1.312 tj'd6ng.

DU ki6n kh0i c6ng dU an vdo Quy 3 n6m 2025,

. DU 6n trong giai do4n nghiCn ciru, xric tiAn dAu tu:
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3.2.

3,3.

4.

+ Dg 6n xdy dpg c6ng trinh vdn h6a - y te tpi 6 Aat ty, hiQu C2, Khu dO thi Trung

Hoa - Nhdn Chinh, Phuong Nhdn Chfnh, Qu0n Thanh Xudn, TP Ha N0i.

+ DU 6n nhe 0 thucmg mai tai phucrng Bdi Ch6y, thanh phd HA Long, tinh Qu6ng

Ninh.

+ DU an tai 6 e6t UU Trung Vln thuQc Khu vgc Ngoi - CAu Tr4i, phucrng Trung Vdn,

Qufln Nam Tt Li0m, thinh phO Ha NQi.

+ DU 6n thuO m6i trudrng nmg ae nnU doanh Khu du lich sinh thei, nghi du0ng vd

gitlitri dudi t6n rtmg tpi x6 Ti Nung, thenh ptrO Oa Lpt, tinh LdmD6ng.

+ DU 6n khu ddn cu tr6n dia bdn huyQn Phong Di6n"Thanh ph6 Thta Thi6n HuO.

-r-I   .. '
VA cdng tdc xAy fip

+ Dg 6n El - H4 Long: Hoin thanh thi c6ng tod.n b0 dU 6n.

+ G6i thAu 6ng kh6i nha miy eiey \A{T1 9 tai Quing Ngdi dd hoan thanh thi c6ng;

Eang khAn trucmg hoin thiQn hd scy quytit to6n c6ng trinh.

+ G6i thAu 14: Ddthi cdng hodn thiQn vd hoin thdnh bdn giao g6i thAu fet c6u nfra

hAog, nhi d6n tiCp, t6 boi ,i c6ng qua du&ng du 6n Khu dich vg vui choi giAi tri,
' nghi du0ng D6u ROng tpi th6n DAu Rting, x5 C6i Chi0n, huyQn Hei He, Tinh Quang

Ninh. Dang hodn thanh hti so nghiQm thu quy6t to6n.

+ Ngodi ra COng ty v6n dang t4p trung hodn thiQn hd so, nghiQm thu quy6t to6n mft
An

s0 c0ng trinh cdn t6n t4i.

Vi chng qudn l!, nhd chuig cw

Trong ndm 2o24,Cdng ty tiCp tgc thyc hiQn tdt c6ng t6c Quin trf vd v4n hdnh toa nhd chung

cu, d6m b6o tuyQt d6i an tod,:r vC ne thdng co diQn, thi6t bi, PCC C, an ninh ... Ban qudn l;i

tod nhi cAn ndng cao ki6n thric, nghi€n cr?u hgc hoi, xdy dUng chitin lugc phu hqp il6 ph6t

trii5n. C6ng ty lu6n chri trgng viQc tuy6n chgn, ddo tpo nhdn lUc bdi btn, c6 kinh nghiQm vd

nghiQp cU c10 quin ly vpn hanh t6t circ tod nhd: Diamond Flower; Golden Palm tpi Hd NQi,

Nhe chung cu Trucyng Dinh Complex vd tod nhd Green Diamond tai H4 Long.

Tinh hinh quin tri cdng ty

Trong nhiQm ky 2020-2025,c0ng t6c quin tri c6ng ty I4|HANDICO6 dugc tri6n khai tr6n

ccy s0 tudn thu nghiOm c6c quy ctinh cua Luflt Doanh nghiQp, Luflt Chrmg kho6n vdr c6c vdn

bin hu6rng d6n thi hanh, d6ng thoi ttmg bu6c tiQm cQn vdi c6c th6ng lQ quin tri doanh nghiQp

t6t (corporate governance best practices), gop phAn ndng cao hiQu qud ho4t d0ng, ddm b6o

quyen vd lgi fch hgp ph6p cua c6 d6ng, nguoi lao dQng vir c6c b6n liOn quan.

H6i cl6ng quan tri dd thgc hiEn tdt vai trd dinh hu6ng chi6n lugc, gi6m s6t vd ra quytit dinh
,Arl

cac van oe quan trgng ctra Cdng ty. Trong nhiEm k,, HDQT dA t6 chric dAy dir vd kip thoi

c6c cuQc hqp dinh k), b6t thucrng nhim xem x6t vd thdng qua cdc v6n d€ li6n quan d6n ke

hopch sin xudt kinh doanh, dAu tu dg 6n, nhdn sg quin ly, ph6n ph6i lqi nhufln, tO chric D4i

hQi d6ng cO d6ng, tri6n khai phucrng in ph6t hanh c6 phi6u cho c6n bQ c6ng nhan vi6n vi
c6c hopt clQng kh6c theo thAm quy0n. C6c quy6t Oinh cria HDQT i10u dugc xdy dlmg tr6n co
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so phdn tfch, d6nh gi6 k! lu6ng, c6 sy tham muu ctra Ban <li6u hinh vir ciic phong ban chuy6n

m6n, dim b6o tinh minh b4ch, kh6ch quan vd hieu qua.

C6ng t6c quin tri c6ng ty trong nhiQm ky 2020-2025 dd co nhiAu chuy6n bi0n tich cpc, dAn

tiQm cfln vdi chuAn mgc quin trf tiOn ti6n, g6p phdn n6ng cao ndng luc di6u hanh, kiOm so5t

rui ro vd tpo ndin t6ng vimg chic cho sp ph6t tri6n b6n virrg ctra HANDICO6 trong giai do4n

tii5p theo.

Tinh hinh thqc hiQn nghi quytit DAi hQi tl6ng cO AOng

Trong ndm tai chinh n6i chung2024 vi nhiem ky 2020-2025 n6i riOng, HOi d6ng quin tri

HANDICO6 da tO chtc tri6n khai nghiOm tirc, dAy dir c6c }0i dung dugc Dai hOi il6ng cd

d6ng th6ng qua t4i c6c Nghi quy6t dd ban hanh. HEQT da tO cht?c hep, phdn c6ng tr6ch

nhiQm cU th6 cho ttmg thenh vi6n HDQT, Ban Gi6m ddc vd c6c phdn ghan chuy6n m6n

nh6m triiSn khai thgc hiQn theo dirng kti ho4ch vd lO trinh dA ra. KOt qui thgc hiQn

Thqc hiQn c6c chi tiOu tiri chinh: COng ry dA hoan thanh vd vucrt mQt s0 chi ti6u tii chinh

quan trgng theo kii hoach sin xuAt kinh doanh dugc EHDCD dA ra. Doanh thu thuAn, lgi

nhufn trudc vir sau thuQ cl0u ghi nhfln tang truong 6n ilinh qua cdc ndm. Ti le c6 tric chi tr6

dugc duy tri O mric hQp ly, ph6n 6nh hiQu qui hopt dQng sdn xu6t kinh doanh cfing nhu cam

.kiSt chia sd lgi ich v6i cO dOng

Ho4t dqng dAu tu vh phrtt tri6n drp 6n: C6c ho4t dQng dAu tu, tri6n khai vd nghiQm thu dg

6n dugc thgc hion ching ctinh huong chitin lugc d6 dugc th6ng qua t4i c6c Nghi quyiSt cua

EHECD. MOt sO aU 6n trgng itiOm dE hoin thanh vd dua vdo vfn hanh, dong gop tryc ti6p

vdo ngudin thu vd lgi nhuQnpua doanh nghiQp. Song song, c6ng t6c nghiOn ct?u, xric titin dAu

tu citcdU an moi tii5p tpc dugc dAy manh,t?on6n ting cho giai do4n tdng tru&ng titip theo.

T[ng v6n di6u l$:

CIn cir Nghi quyiSt Dai hQi cl6ng cO d6ng thudrng ni0n ndm tdi chinh 2023, DHDCD COng

ty d6 th6ng qua phucmg 6n chdo b6n cO phii5u ra c6ng chring cho c6 d6ng hiQn hiiu. Tuy

nhi6n, trong giai dopn nam 2023 vd dAu n[m 2024, thi trudmg chimg kho6n Viet Nam chlu

6nh hucrng ti6u cgc boi tinh hinh kinh t6 vi m6, ldi su6t dAu vio cao, thanh khoin th! trulng

suy gi6m vd tdm lli nha d6u tu thQn trgng. Ddy ld c6c y6u td khi6n viqc chio b6n cd phi6u ra

c6ng chring g?p nhi6u rui ro, d{c biet la khi ning huy dQng vdn kh6ng clAt ki' vQn9, lim 6nh

hucmg ct6n hipu qui tai chinh vd uy tin ctra doanh nghiQp tr6n thi trucmg. Song song v6i

"hir; ytiu t6 b6n ngodi, C6ng ty ctng dang thyc hiQn rir so6t lai danh muc c6c dy 6n ddu tu,

co c6u dong ti6n vd ti6n d0 tri€n khai OC Aam bio hiqu qui str dung v6n. Do d6, viQc tri ho6n

triiSn khai pf,,r*g 6n chio b6n cd phi6u ra c6ng chring la cAn thiOt nhim dim b6o sy chuAn

bi ky lu0ng, dring thoi ditim vd <hing mUc tiOu.

Tr6n co s0 c6c y6u td phdn tich nOu tr6n, HQi d6ng quan tri HANDICO6 xin b6o c6o:Dai hOi

et6ng o6 d6ng ,e uie" kh6ng thgc hr'pn phuong 6n chdo ban c6 phi6u ra c6ng chung oho od

d6ng hiQn htu, d6ng thoi tiop tpc theo d6i s6t diSn bien thi trucrng, d6nh gi6 tinh hinh tai

chfnh n6i tai A6 AA *ra, phuong an phu hgrp trong thcri gian tdi, dim b6o lqi ich cho c6 ddng

vn clinh hucrng ph6t triiSn bdn virng ctra COng ty.

Phfln ptriii lgi nhufn vi lga chgn tlorn vi ki6m tofn:
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ViQc phdn phOi lqi nhufln, chia cO tric vd lga chgn dcrn vi ki6m to6n n[m tdi chinh 2024-

2025 dugc thgc hiQn dring quy dinh, dim bdo c6ng khai, minh b4ch vd dring th6m quyAn.

Quin tri doanh nghiQp vir cdng Uti ttrOng tin:

C6ng ty ludn tu6n thir dAy dtr c6c quy dinh vdi quin tri c6ng ty itai chring, bao g6m viQc td

chtic hgp HDQT, c6ng UO thOng tin clinh k! vn b6t thucrng, cfing nhu c6ng khai c6c giao dich

v6i bOn li6n quan theo dring quy <Iinh ph6p lu{t vd DiAu lQ C6ng ty. COng t6c quan hQ cO

d6ng ducy. c duy tri hiEu qua, gop phAn t[ng cucmg niOm tin vd tinh minh b4ch trong quin ly

doanh nghiQp.

HQi d6ng quan tri d6nh gi6 ring, trong giai do4n vira qua* viQc t6 chric tri6n khai thpc hiQn

c6c Nghi q,.ry6t cria Dai hQi cl6ng c6 d6ng dd dugc thyc hiqn mQt c6ch d6ng b0, hiqu qua,
, a L r, a a 1 , . t ' + r r/!4- r 4-- rl--r- -!- -^^l-g6p phdn d6m bAo ho4t <IQng 6n ctinh vd ph6t tri6n cira cdng ty. ViQc tudn thri c6c nghi quyOt

li co s0 quan trgng d6 cung cO ndng lyc di6u hanh, ndng cao hiQu qui quin tri vi tOi da hOa

lqi ich cho c6 d6ng.

6. Tht lao vir chi phi ho4t dQng cfra HDQT

DW: TriQu d6ng

Chi ti6u 2020 2021 2022 2023 2024

Thir lao 243,4 255 233,9

Chi phi ho4t tlQng

Viec ph6n UO ttrtr lao vir chi phi hopt dQng cua HQi d6ng quin tri t4i HANDICO6 dugc thgc

hiEn tr6n co sd tudn thu quy dinh tai Ei6u lQ c6ng ty; cdn cri Nghi quytit cira D4i hQi cl6ng

cO d6ng thuong ni€n vi phu hqrp vdi thgc tti hopt dQng vd ndng lgc tdi chinh cria C6ng ty.

Thri lao HDQT dugc xdc dinh dga tr6n mfc dQ tham gia, trdch nhiqm vd d6ng g6p thgc t0

cria ttmg thenh vi6n, trong do c6 tinh <t6n sy phdn cdng cU th6 gita Cht tfch, c6c thdnh vi6n

ilQc lap vi khdng tli6u hanh. ViQc chi tri thu lao dim b6o minh b4ch, hqp ly vi cpnh tranh,

nhim khuyiSn khich, dQng vi0n tinh than ffirchnhiQm cta circ thenh vi6n HDQT trong viQc

thgc hiQn t6t vai trd dinh hucmg vd gi6m s6t hopt dQng doanh nghiQp. Chi ti€t c6c khoin thri

lao, chi phi hopt dQng cua HQi cl6ng qu6n trf Cdng ty qua tung ndm dd dugc phin anh d1V

du t4i 86o c6o tdi chinh dd dugc ki6m to6n hing ndm; 86o c6o tinh hinh qu6n tri cdng ty
.J Y r
hang nlm vdr c6c 86o c6o thucmg ni6n ctra COng ty.

TOng mric chi phi vi thir lao HDQT dugc phdn b6 trong pham vi ng6n s6ch dd dugc Dai hQi

d6ng cO dOng thdng qua hing ndm. Trong ndm tii chinh 2024, t6ng chi phi thir lao vi hopt

dQng HDQT ld 233 ,g triqu tl6ng (cdc khoin dugc th6ng qua theo ttmg ndm vir sE dugc trinh

bdy chi tiOt tai b6o c6o tdi chinh vi td trinh ri6ng tai DHECD).

Trong nhiQm kjr 2025-2030 slp tdi, HEQT sE ti6p tpc duy tri mirc thu lao hQp ly, il6ng thcri

ndng cao hiQu qui str dUng ngdn s6ch cho ho4t clQng gi6ms6t vd chi dpo cti6u hanh, dim b6o

phu hgrp v6i th6ng lQ quin tri doanh nghiQp tiOn ti6n , tdng cudrng trirch nhiQm gif,i trinh vd

tinh chuy6n nghiQp trong hopt dQng cria HEQT.
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7. Tdng k6t cdc cuQc hgp HEQT vi cdc Nghi quyiit cria HDQT

7.7. Chc cuQc hgp HDQT

- N[m 2020: HQi tl6ng Qudn trf dd td chirc l0 phi6n hqp.

- NAm 2021: HQi d6ng Quin tri d5 tO chric 09 phiOn hqp.
\7

NIm 2022: HQi d0ng QuAn tri d6 td chric 09 phi6n hqp.

- N[m 2023: HQi d6ng Quin trf dd tO chric l0 phi6n hqp.

- NEm 2024: HQi cl6ng Quin tri dd tO chric 07 phi6n hqp.

7.2. Cfc Nghi quy6t, quy6t ilinh cria HQi tliing quf,n tri '
Trong thoi gian nhiem ky 2020-2025,H0i il6ng quin trf COng ty dd ban hdnh dAy du c6c

Nghi quyet vi Quy6t clinh nh[m tri6n khai ho4t <lQng qu6n tri vd cliAu hdnh doanh nghiQp

theo dirng chric ndng, quy6n h4n dugc quy dinh trong Di6u lQ Cdng ty vd ph6p 1u0t hiOn

hanh. Tdt citc6c Nghi quyi5t, Quy6t dinh cua HQi d6ng quin tri c6 nQi dung thuQc diQn phii

c$ng bO ttrOng tin theo quy ilfnh ph6p lupt vi quy ch6 nQi b0 ctra COng ty d6u dd C6ng ty

c6ng UO OAy dtr, kip thdi vd chinh x6c tr6n COng th6ng tin diQn ttr cria Uy ban Chrmg khoan

Nhe nu6c vd So Giao dich Chrmg kho6n, d6ng thoi dugc ddng tii cdng khai tr6n trang th6ng

'tin dien tir ctra C6ng ty tpi dia chi llhandic vnl.

Chi ti6t c6c Nghi quytit, quyet dinh cua HQi il6ng quin tri nhiEm ky 2020-2025 duqc thi5

hien dAy dtr t4i B6o c6o tinh hinh quin tri C6ng ty qua c6c ndm ctra C6ng ty.

Hogt tlQng gi6m sft cria llOqf Aiii voi Ban Gi6m tISc

HDQT phdn cdng trdchnhiqm cho timg thanh vi6n dO chu dQng thgc hiqn theo ddi, gi6m

s6t, d6nh gi6 hopt clQng cira Ban TGD.

HDeT dinh ky t6 chric c6c cuQc hqp xem x6t d6nh gi6 k0t qui thgc hien c6c chucrng trinh

mpc ti€u ndm d5 dugc DHDCD phO duyQt.

HEeT td chric c6c cuQc hgp, xin f kii5n c6c thdnh vi€n HDQT AOi vOi c6c d0 xu6t cria Ban

T6ng gidm d6c thu6c thAm quy6n q,ryiSt dinh cria HDQT theo quy <lfnh cua Lu?t doanh

nghiQp, Di6u lE c6ng ty vi c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n quan.

HDeT t6 chric c6c chuyiln c6ng t6c, thi s6t thgc tO tinh hinh tri6n khai c6ng viQc tqi circ cdng

trinh, dU 6n lcm qua d6 d6nh gi6 k6t qu6 thpc hiqn vd th6ng nnat citc gihi ph6p hd trq Ban

TOng Gi6m d6c hoan thanh nhiQm vP.

Sg phiii hqp ho4t .I0rg gifra BKS Aiii vrri ho4t tlQng cria HDQT, Ban Gi6m tISc tli6u

hinh'vir c6c cfn bQ quin lY khic:

HDeT, ban TGD chu d6ng cung c6p th6ng tin, tdi liqu li6n quan diSn viEc tO chirc thgc hiQn

c6c chucrng trinh mgc tiOu n[m theo nghi quytit DHDCD thucrng ni0n.

HDeT, Ban TGD chu dQng cung c6p th6ng tin, tii liQu li6n quan diSn viQc ra cdcnghi quytit,

quyOt dinh

8

9
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TrCn co s& cdc tiri liQu th6ng tin du-o. c cung c6p, BKS xem x6t, d5.nh gi6 mric d0 thUc hiQn

vd sq phu hqrp vdi diOu tQ cffng nhu c6c quy dfnh cira luflt doanh nghiQp.

rrr. PHTI0NG HtIoNG HOAT DQNG CUA HDQT NHIEM rci ZOZ5 - 2030

1. C6c chi tiOu k6 hoach SXKD nIm tii chinh 2025 - 2029

Don v!: Tfi iting

2. Cdng tic quin tri, di6u hinh

MUc ti6u chung ctra HEQT trong qu6 trinh ho4t dQng SXKD ld thuong xuyOn bdn bac d6n

chtr, phi*huy t6i datrituQ tflp th6, dinh hu6ng chi6n lugc, xdy dpg ke ho4ch trung, ddi h4n
' cho ho4t dQng SXKD.

Sap xep hi b0 mtty quin 1;f, nh6n sy cira ci C6ng ty m9, c6c c6ng ty con dim bio tinh gqn

vd hiQu gu6; Cht clQng <liAu hanh SXKD theo chric ntog, quan he vA c6ng titc giimsat cli6u

henh ctra HDQT v6i Ban diOu hinh tudn thir dring Di0u le tO chtic ho4t dOng.
t.

Thucrng xuy6n t6n trgng, t?o cli€u kiQn, ph6i hgp de thUc hiqn vai trd ki6m tra, ki6m so6t

thuong xuy6n ctra Ban ki6m so6t HDQT theo dring Di0u le tO chrlc ho4t dQng ctra C6n g ty.

3. Chi6n lugc trung vir diri h4n:

Ki6n tri di theo hucmg dAu tu B6t dQng s6n, T6ng thAu c6c dg 6n.

HQi cl6ng qu6n tri tiOp tpc dfnh hudng iIAy manh dAu tu viro c6c dg 6n nhA & thuong mqi,

chung cu vh khu d6 thi, d{c biet lA @i cdckhu vgc dang phdttritln vA fra tAng vd d6n cu. ViQc

lga chgn ctia <1i6m dAu tu sE gin [0n vdi quy ho4ch t6ng th6 ph6t tri6n dO thi cua thirnh ph6

vir c6c khu vyc l6n c4n nhim tQn dpng t6t cdc lqi the vd giao th6ng, tiQn ich c6ng cQng vd

nhu cflu thgc t6 cria thi trudmg. COng U s€ uu ti6n c6c dU in co khd ndng khai thdc hiQu que,

tiQm ndng tdngtrucmg cao vir khd nang sinh lcri 6n dinh trong ddi h4n.

D6ng thdi, c6ng ty tflp trung hodn thiQn thu tpc ph6p l;i cho c6c dg in dang nghiOn criu nhu

hO so quy ho4ch chi titit, ph6 duyQt dAu tu, cdp giey chimg nhfln quy6n str dpng adt... EAy

Id ytiu t6 then ch6t girip c6ng ty chtr dQng trong kti ho4ch tri6n khai thi c6ng va b6n hdng,

giam thieu c6c rui ro vd ph6p lf vd thdi gian chd dqi k6o ddi.

" 
Song song d6, HANDICO6 sE tlng cudrng phOi hgp voi circ co quan chric n5.ng, clAy mpnh

c6ng tdc giti ph6ng mit bing, ddm bio ti6n d0 dU im. Cdc dg 6n d5 co co s0 ph6p l;i vtng

chic s6 dugc uu ti6n tri6n khai thi c6ng trong thoi gian sdm nhdt dC nhanh chong ghi nhan

doanh thu vi t4o dong ti€n 6n dinh, g6p phAn n6ng cao hiQu qui ho4t <lOng sin xudt kinh

doanh cria todn c6ng ty.

I

490,63 564,22 620,66226,10 446,03Doanh thu (Tf cl6ng)

45,9928,98 JJ,JJ 39,9927,60Lgi nhupn tru6c thui5 (Tf d6ng)

JJ,JJ 38,3323 00) 24,15 27,77Lqi nhu?n sau thu6 Qf d6ng)
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Mo rQng vd ndng cao mQt budc vO quy m6, mO hinh dich vp, quin lf dieu hanh, khai thdc

vd kinh doanh c6c dg 6n BDS sau dAu tu.

Nhim ph6t huy hiQu qud dAu tu vir t6i uu gia tri gia tdng ttr c6c dU 6n b6t AOng sin dd tri6n

khai, Cdng ry de chir dQng mo rQng quy mO ho4t dQng hflu dAu tu, ddng thdi n6ng cao mQt

bu6c v€ mO hinh dich vg, n[ng lgc quin ly vqn hinh, khai thirc vi kinh doanh. COng ty timg

bu6c m0 rQng pham vi quin lf vd khai thdc c6c dg 6n nhd 0, khu dO thi vd b6t dQng sin

thucrng mpi sau dAu tu, chuy6n d6i tt phuong thric b6n hdng truydin th6ng sang mO hinh kOt

hgp quan lf, cho thu6, v4n hinh dich vU nhim gia tdng ngrr6n thu 6n dinh, b6n virng.

HANDICO6 ctat mpc tiOu trong nhiQm kY 2025-2030 sE dAy mAnh img dpng c6ng nghe trong

qudn llf tda nha, dich vp kh6ch hdng vd vfln hanh hQ th6ng tiQn ich. Tri6n khai citc gibi ph6p

quan tri thdng minh nhim cii thiQn trii nghiQm cu ddn, ndng cao gi|tri bAt clQng sin, tir d6

ndng tAm hinh 6nh vi uy tin thucrng hiQu cira doanh nghiQp tr6n thi truong.

Nghi€n cuu vi ph6t tritin th6m lopi hinh BDS nghi du0ng, khu c6ng nghiqp.

Trong UOi canfr thi truong b6t dQng san ti6p tpc phdn h6a theo nhu cAu thgc vd xu hucmg

ph6t triiSn vtng, C6ng ty dd, dinh hudng chitin lugc mO rQng danh muc dAu tu, tflp trung

nghiOn cr?u vi phifitri6n c6c lopi hinh b6t dQng sin c6 tiAm ndng tdng tru&ng cao nhu b6t

dQng sin nghi du0ng vi b6t dQng sAn khu c6ng nghiQp. BCn c?nh mpc ti6u nhim da dpng

h6a ngu6n thu vi gi6m thi€u rui ro php thuQc vdo mQt phdn khric thi trudng, viQc mcr rQng

dinh huong danh mgc tg 6n cdn c6 t6c dQng t6i uu hoa viQc khai thdcti€m ndng c6c qu! d6t

hiQn c6 vd gop phAn vao ph6t tritin kinh tC diaphucmg th6ng qua viQc t1o ruh4 tAng, viEc

ldm vi gi|tri giatdngb€n virng.
,'

Ttmg budc tich lty v6n vi v4n dgng ddng ti6n tl6 denh mQt phAn dAu tu BDS cho thu€, kinh

doanh nhim tqo rangu6n thu 6n dinh t16 duy tri c6c hopt dOng ctra Cdng ty mQt c6ch 6n

dinh.

C6ng ty dd,chtr d6ng ki6m so6t chi phi, t6i uu h6a hipu qui str dung v6n tron g citc hoat dOng

s6n xu6t kinh doanh, <l6ng thoi git l4i mQt phAn lqi nhuan hdng n6m dC tai dAu tu. Dong tiAn

tri hoat d6ng kinh doanh dugc ho4ch tlinh ch4t ch6, mQt phAn dugc phdn bO cho c6c khodn

dAu tu co tinh thanh khoin vd sinh lcyi 6n dinh trong dai hpn.

Tr6n co s0 dAnh gi6 thi trudng, nhu cAu thu6 mpt bing thuong mai, v[n phong vd dlch vg

ngay cing 6n rlinh vi tdng trucrng tqi cdc dO thi lcm, COngty ddtriCn khai kti hoach dAu tu

vdo c6c dy 6n U6t OEng s6n cho thu6 vdi m6 hinh khai thirchiqu qua, bdi bin. ViQc phifitriOn

danh muc U6t e6ng sin cho thu6 kh6ng chi girip da dpng h6a ngu6n thu mir cdn ndng cao

n6ng lgc qu6n ly, vfln hanh tai s6n ctra doanh nghiQp. Ngu6n thu dg ki6n tu ho4t dQng cho

thu6 b6t dQng sin sE ld ddng tiOn cl0u d{n, h6 trq C6ng ty trong viec cdn cl6i chi phi ho4t

d6ng thudrng xuy6n, gi6m 6p lgc php thuQc vho hoat dQng b6n hdng theo chu kj'thi trucrng.

, D6ng thdi, tii s6n b6t eqng sdn khai thirc 6n ilinh cfing gop phdn gia tdng gi6 tri tdi sin vi
ndng cao uy tin tdi chfnh cua doanh nghiQp trong ddi h4n.

Lga chgn thdi cli6m thich hq'p d6 niOm y6t CO phAn c6ng ty l6n sdn chimg kho6n nhim ndng

thucmg hiQu vd quy mO ho4t dQng ctra C6ngty.
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Viec dua cO phAn C6ng ty l6n giao dich tr6n sdn chimg kho6n kh6ng chi girip tdng tinh thanh

kho6n cho cO phi€u mir cdn ld giAi ph6p huy dQng ,r6n hiQu guf,, phUc vp c6c mUc ti0u dAu

tu, m& rQng s6n xu6t kinh doanh vd ph6t trii5n dU 6n. D6ng thdi, ddy cflng ld co hQi dC ndng

cao vi th6, uy tfn thucmg hiQu vd thu hrit c6c nhd cIAu tu chi6n luoc.

COng ty s€ thpn trgng d6nh gi6 chc ytiu t6 thf trucrng, m6i trudrng ph6p l:i, tinh hinh tii chinh

n6i tAi vd di6u kien kinh doanh thUs tC OC lga chgn thoi dii5m thich hqrp nh6t cho viOc ni6m

y6t. Trong d6, uu ti€n hdng dAu ld b6o dim tinh 6n dinh, b6n virng cria circ chi sO tai chinh

vi hiQu qui hopt dQng, nhim t4o ndn ting vimg chlc cho viQc chdo sdn thinh c6ng vd ph6t

tri6n 16u ddi.

Vdn 16y phucrng ch6m "Tflng tru&ng 6n tlinh, phit tri6n V-ung chic" tdm kim chi nam cho

viQc ho4ch dinh ducrng tOi pfrat tri6n vir sin xu6t kinh doanh cira COn g ty .

HANDICO6 lu6n x6c dinh ph6t tritin bAn vimg li kim chi nam trong mgi ho4t dQng sin xu6t

kinh doanh. BOn cAnh mUc ti6u t[ng trucmg doanh thu vd lqi nhuAn, cdng ty kh6ng ngmg

n6 lyc hdi hoa gita lqi ich ctra doanh nghiQp v6i tr6ch nhiQm eOi vOi xd hQi vi mdi trubng.

Trong qu6 trinh tri6n khai dg 6n, c6ng ty uu ti6n lpa chgn cdc gitri phdp xdy dpg thdn thiQn

v6i m$i truong nhu su dUng vpt liQu xanh, c6ng nghe tiOt kiqm ndng lucrng, h4n chti tOi da

.viQc 
t6c dQng ti0u cgc dtin c6nh quan vi hQ sinh th6i khu v.uc.

HANDICO6 thu&ng xuy6n ph6i hqrp v6i chfnh quyAn dia phucrng ve c6c td chric doin thti

t6 chirc c6c chucrng trinh an sinh xd hQi nhu h5 trg hgc sinh c6 hodn c6nh kh6 kh[n, trao

ting nha tinh nghia, ch6m s6c ngudi gia neo dcrn, tham gia phong ch6ng thi6n tai vd b6o vQ

A. , . i
mor rruong song. C6c ho4t dQng thien nguyQn niy kh6ng chi thC hien tinh thAn ffilchnhiQm

cira doanh nghiQp mir cdn gbp phAn tdngculng m6i quan hQ gan ki5t, bAn ch{t gifia c6ng ty
r A rl

vd cQng d6ng dla phuong.

Trong thdi gian t6i, HANDICO6 d[t mUc tiOu xdy dUng c6c dy tn ghnvdi ti6u chuAn ph6t

trien d6 thi xanh, thong minh vd b6n vimg. Song song d6 le vipc titip tpc hodn thien hQ th6ng

quin lf m6i trulng, xdy dpg b6o c6o d6nh gi6 tac dQng m6i trudrng bdi ban, minh b4ch va

tu6n thu c6c quy dinh cua ph6p lu4t. Thdng qua nhtng hdnh dOng cp thti, HANDICO6 kh6ng

chi khing dinh vai trd ctra mQt doanh nghiQp phattriOn bOn virng me cdn ld mQt "c6ng ddn

doanh nghiQp" c6 tr6ch nhiQm, g6p phAn xdy dpg cQng ddng thinh vugng vd m6i trudrng

s6ng lanh m4nh cho th6 hQ mai sau.

TM. I DONG QUAN TRI
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86o c6o tdng k6t cfia HDQT nlm 2024
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CONC TY CP DAU TU vA PHAT TRIEN
NHA S6 O HA NQr

ceNG HoA xA uer cHu NGHIA vrET NAM
DQc l6p - Tq do - H4nh phric

o0o------
Hd N|| ngdy 02 thdng 06 ndm 2025

o cAo cuA BAN KrEM soAr NHrEM KV 2020-202s)

Kfnh thua: Quy cO A619 Cdng ty CO phin DAu tu vir Phit triOn Nhn sii O Hn NOi

Cdn cu vdo chrhc ndng, nhiQm uq,, quyin hqn crta Ban KiAm Sodt duqc quy dlnh tqi Luqt

Doanh nghi€p;

Cdn c{r Di€u l€ hoqt d\ng cua COng ty CP DT & PT nhd sA O Hd N1ii;

Thay m{t Ban Ki6m So6t (BKS) t6i xin bin c6o ho4t dQng ctra Ban ki6m so6t, Nhiem kY 2020-

2025 vdi D4i hQi cl6ng cO d6ng (DHDCD) cdc nQi dung chinh nhu sau:

r. cAc HoAT D9NG TRoNG c0a BAN KIEM soAr
- Dai hQi d6ng cO d6ng nhiem ki 2020-2025 bAu Ban ki6m sodt C6ng ty g6m 03 thenh vi6n:

l. Be Nguy6n Thi Thu Hi6n - Trucmg Ban

2.}ngPham Anh Tf - Uy vi6n

3. Be Phan Thi Kim Dung 'Uy vi6n

- Trong nhiem W 2020-2025 Ban ki6m so6t dE xdy dpg kC ho4ch vh phucrng hudng hopt

dQng cho ci nhiQm Ly ud cho trmg n5m; trong qu6 trinh tri6n khai ho4t dQng phu hgrp vdi

k6 hopch dua ra.

- Ban ki6m so6t d5 tO chric c6c cuQc hgp theo quy clinh vd tritin khai cdng t6c kii5m tra giinrr

s6t c6c hopt ttQng vd viQc tudn thu c6c quy <linh cua ph6p luQt vd Di6u lQ ho4t <lQng cua COng ty

AOi vOi HQi Edng Quin Tri vd Ban TOng Gi6m d5c trong viQc qu6n l;.i, di6u hanh C6ng ty.

- Ki6m tra vd gi6m s6t viQc thyc hiQn kti hopch san xu6t kinh doanh cua C6ng ty theo nghi

quy6t cria Dpi hQi <I6ng cO d6ng.
,,

- Ki6m tra vdr gi6m s6t viqc ban hdnh cdc nghi quytit, quy6t dinh cira HDQT vd Ban

-l  ., -AI Ong Ulam Ooc.

- Ki6m so6t viQc tudn thu vd ch6p henh c6c quy dinh theo ph6p luflt vA cOng bO th6ng tin

ctra C6ng ty.

II. KET QUA HOAT DQNG KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

2.1Hoqt ilQng cta HQi tl6ng quf,n tri

- Nfrie* ky 2020-2025HDQT dugc tO chric vd ho4t dQng theo dring Di0u lQ COng ty.

- Trucrng Ban Ki6m so6t dugc tham dy c6c phi6n hgp cria HDQT, dugc tham gia th6o

lupn vd d6ng e6p ! kitin ctra ttmg phi6n hqp.
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- HDQT dd thyc hiQn dAy dri trdch nhiQm quin ly cua minh tudn thu dirng Lu4t Doanh

nghiQp, Di6u lQ cua C6ng ty, Nghf quy6t cua D4i hQi cl6ng c6 d6ng vd cic quy dinh kh6c cira

ph6p luat.

- Hgi ctOng qu6n tri d6 t6 chric c6c cuQc hqp dinh kj, theo dfng quy <linh DiAu le tO chric.

Ban kiQm so6t d6nh gi6 cao c6c hopt dQng cua HDQT dA cl6p tmg kfp thoi vd phu hqp vdi y6u

cdu hopt <10ng sin xuAt kinh doanh ctra C6ng ty.

- Giai quyiSt kip thoi ctrc vdndA ph6t sinh thuQc thAm quyAn cua HEQT; voi mQt s6 c6ng

viQc dua hopt dQng ctra C6ng ty hoin thanh nQi dung c6c Nghi quytit cua D4i hQi cl6ng c6 d6ng.

- QuyQt dinh dAu tu vi chi d4o c6ng t6c ddu tu kfp thdi vd dring quy dfnh.

- Trong ndn 2024 HEQT c6 sg thay it6i vA nhdn sg do 0rg Hodng Tu6n Anh uy vi6n

HDQT c6 dcyn xin ttr nhipm vd d5 dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni0n n[m tii chinh 2023

th6ng qua.

2.2 Ho1t ilQng cria Ban Di6u hirnh:

- Nhi0m kjt 2020-2025 Ban T6ng giimd6c vd cdc cdp quirn ly dllthgc hiQn t6tcitc ho4t

dQng s6n xudt kinh doanh ctra C6ng ty dpt hieu qui vd tudn thri dring c6c nghf quytit cua HDQT

d€ ra.

- Che d0 quy6n lgi ctra ngudi lao dQng: 100% c6n b0 nhdn vi0n dugc ky HDLD theo

dring quy dinh cua Ph6p luflt vd dOu tham gia dong BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh

- TO chric dodn thiS trong C0ng ty nhu t6 chric Ding, C6ng dolrn, Dodn Thanh ni6n, HQi

cUu chii5n binh deu hoat dQng hi$u qu6; xdy dpg va ph6t huy dugc vai trd ctra minh trong

Doanh nghiQp, xdy dpg 16n vdn h6a doanh nghiQp.

Trong nhiQm k! 2020-2025 Ban TOng gi6m d6c co sg thay AOi v6 nhdn sU cU th6:

+ Ong Dinh Ngqc Linh dugc bO nhiQm Pho t6ng gi6m d6c tu ngay 0li I 112022

+ flng Hodng QrC Scrn mi6n nhiQm Ph6 T6ng Gi6m dOc tu ngay 0410412025

23 PhSi hqp giila Ban ki0m sodt vrri HQi tliing quin tri, Ban Di6u hirnh:

- Trong nhiem kjr 2020-2025, Ban ki6m so6t dd dugc HEQT, Ban Di6u hanh tao di6u

kiqn vn ph6i hQp, cung cap dAy du th6ng tin vd tpo di6u kien cho Ban ki€m so6t ho?t <lQng theo

dring qui clinh.

2.4 Tht lao, chi phi ho4t ilQng vir c6c lgi ich khfc cria Ban ki6m sorlt vh ttrng thirnh vi6n

Ban ki6m sodt:

- Tht lao Bao kiem so6t dugc thyc hiQn theo dring nghi quyet EHDCD th6ng qua. Chi ti6t

c6c khoin Tht lao, chi phi hopt dQng vir c6c lqi ich kh6c cta Ban kiOm so6t vi ttmg thanh vi6n

Ban ki6m so6t d6 dugc the hien tpi 86o c6o tii chinh dd ki6m toirn, cua COng ty vi dd dugc c6ng

bO tfrOng tin vi iting tii tr0n trang th6ng tin diQn tu ( Website ) cua COn g ty-

- Trong nhigm ky 2AZO-2025 Ban ki6m so6t chua nh4n dugc gop y, y6u cAu khiiSu kiQn

bing vln bin c1p- cdc cO d6ng vC hopt ctQng cua HDQT, Ban Di6u hanh, Ban ki6m so6t ho{c c6c

ho4t d6ng kh6c. Ban kiOm so6t cflng khdng nhan dugc c6c vdn bin y6u cAu cira c6c c<v quan quin

l;f chric ndng.
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2.5 Quan he cO d6rrg:

- COng ty dd' thyc hien cdng bO ttrOng tin dAy dri, theo dring quy ctinh ctra Lupt Chtmg

kho6n vir c6c quy dfnh li0n quan nhu c6ng bO cdc b6o c6o tdi chinh quy, b6n niOn, ndm vd cdc

b6o c6o dinh kj' theo quy itfnh. C0ng b6 c6c th6ng tin b6t thucmg vdr c6c giao dich cO phi6u cua
, A aA A

ciic cO dOng nQi bQ, nguoi qudn ly vd ngudi c6 1i6n quan,...

Th6ng 12 ndm 2024 COng ty dd chi trh tiAn cO tric ndm 2023 v6i mric l()%tr6n t6ng

v6n di6u lq vd chi trd bing tiAn mpt theo Nghi quytit DHECD th6ng qua.

2.6 Bfio c6o drflnh gi6 vii giao dich giira Cdng ty, c6ng ty con voi thirnh viOn HQi tl6ng

quf,n tri, T6ng gi6m d5c, nguoi tlidu hinh khic vir nhirng nguoi c6 li6n quan cria tISi

tugmg iI6

- Chi ti6t citc giao dich gifia C0ng ty, c6ng ty con voi thanh viOn HOi d6ng quin tri, T6ng
., -A , \ 1 ' -! ! | l'4 '

gi6m d6c, nguoi di6u hdnh kh6c vd nhimg ngudi c6 li6n quan cua d6i tuqng d6 trong ndm 2024 dd

dugc hpch todn dring quy ctinh hiqn henh, th6 hiQn tpi B6o c6o tdi chinh ndm 2024 d5 ki6m to6n.

B6o c6o tinh hinh quin trf C6ng ty ndm 2024, dd dugc cdng bO thOng tin vd d6ng tii tr6n trang

th6ng tin diQn tu ( Website ) ctra COng ty

z.7.Kiitqui thim ilinh b6o c6o tiri chinh trong nhiQm ky ttr nIm 2020 tl6n nim 20242

- 86o c6o tdi chinh ri€ng vd hgp ntr6t c6c ndm dugc ki6m to6n b&i C6ng ty TNHH Ki6m

to6n CPA Viet Nam, li dcrn vi nim trong danh s6ch dd dugc th6ng qua t4i c6c cuQc hqp DHECE.

86o c6o tii chinh ri6ng vi hqp nUdtc6c n6m d€u duqc ch6p nhfln toin phdn vd c6 f kien phin anh

trung thUc vd hqrp ly tr6n c6c khfa canh trgng y6u vd dugc c6ng UO ttrOng tin theo quy dinh cua

ph6p luflt hien hanh.

- Ban ki6m so6t da thdm dinh b6o c6o tdi chinh riOng vi hgrp ntr6t ndm 2024 d6 dugc ki6m

to6n vi th6ng nh6t x6c nhfln nhu sau:

86o c6o tdi chinh hqrp nh6t n[m 2024 dd phin 6nh trung thgc vd hqrp ly trOn cdc [dtiacanh

trgng ytiu tinh hinh tdi chinh hgrp nh6t ctra C6ng ty vi c6c cdng ty con t4i ngiy 3l th6ng 12 ndm

2124,ctng nhu k6t qu6 hopt dQng kinh doanh hq'p nh6t vd tinh hinh luu chuy6n tiAn tq hqp nfr6t

cho nam tii chinh ktit ttuic ctng ngay phu hgp v6i ctrc ChuAn myc KC toan Viet Nam, Che dO kC

to6n doanh nghiQp ViOt Nam vd cttc quy ttinh ph6p l;i co liOn quan dtin viqc lap vd trinh bdy 86o

c6o tdi chinh hqrp nhAt

- Viec ghi ch6p s6 te to6n, luu gifr chimg tu vi b6o ciro tii chfnh tudn thir theo qui ilinh

ctra chu6n muc kti to6n.

- Ban ki€m so6t xin kfnh trinh Dai hQi mQt sO chi ti6u 86o c6o tdi chfnh Hgrp t:frril theo

Nghi quy6t cira D4i hQi <16ng c6 ddng c6c ndm tt2020 d€n2024 nhu sau:

I
Y

I

TT Chi ti6u DVT 2020 2021 2022 2023 2024

I Doanh thu thuAn Tj'it6ng l4l,161 440,185 382,339 367,164 905,957

2 Lqi nhuan tru6c thu6 Tj'tl6ng 090r0 ) 102,520 85,363 44,877 106,778
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NGUYEN THI THU HION

III. KET LUaN V,l O0 XUAI:

1. K6t lu$n:

- NhiQm k! 2020-2025 HQi cl6ng quin tri vd Ban di6u henh C6ng ty dd hodn thdnh tdt

c6ng viQc, thlrc hiqn dAy dtr c6c nQi dung Nghi quyiSt Dai hQi d6ng cO ddng hing n5.m dA ra, chi

tiOu vO doanh thu lqi nhufln ndm 2024 ting drSn hon 200% so v6i kti ho4ch.

C6c Nghi quyiit ctra HDQT kip thdi, Ban Di0u hanh C0ng ty hopt dQng theo sirt cic

c0ng viQc quan ly vd c6ng t6c chuy0n m6n, thUc hien dring Nghi q.ryiSt cua HDQT, vdi di6u lq

Cdng ty.

- Dim b6o ccr b6n hoan thdnh c6c chi ti€u doanh thu, ld nhu0n, dim b6o 6n dinh thu
,t

nhflp cho ngudi lao dQng tdng d6n theo hing ndm.

- HAng n[m HDQT chi trh tidn c0 tuc theo dirng Nghi quy0t Dai hQi dbng ct, dOtrg hhng

n6m th6ng qua.

2. Da xu6t:

- TiCp tgc duy tri vd 6n ctinh co c6u t6 chric b0 m6y ctiOu hanh dim b6o hopt clQng hiQu

qua.
., a \ \

- Tuy6n dUng ngu6n nhdn lgc, ddo t4o vO chuy6n mdn nghiQp vg cho c6n bQ nhdn viOn.

- Xdy dUng vd thpc hiqn chi6n lugc kinh doanh cfra COng ty vd tri6n khai sin xudt kinh

doanh dim b6o mpc tiOu tlng trucrng cdng ty vO Doanh s6, lgi nhufln, tj' su6t lqi nhu?n, nQp ngdn

s6ch, thu nhAp binh qudn nguoi lao dQng d4t theo chi ti6u Nghi quyet Eai hQi cl6ng c6 d6ng.

TV. PHIIOT.{G IITICI\G HOATDONC COA,. BAN KIEM SOAT

Thgc hiQn dAy dtr chric n[ng nhiQm vp cta Ban ki6m so6t theo quy itfnh cua ph6p lu4t va

Di0u lQ COng ty.

- Gi6m s6t viQc thsc hien Nghi quytit EHDCE va Nghi quy6t HEQT.

- Duy tri c6c buOi hqp dinh ki'theo quy clfnh.

TrCn <l6y ld todrn b0 bin b6o c6o trong nhiem kY 2020- 2025 cua BKS trinh EHDCD

thudrng ni6n ndm tdi chinh 2024.

Kinh chric quy vi c6 d6ng vd gia dinh nhi6u srlc kho6, h?nh phric va thinh c6ng.

Chric Eai hQi thenh cdng t6t clgp.

Xin trdn trgng cim cvn!

TM.BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
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